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EXTRAS

din stenograma sedintei Senatului din 17 februarie 2021

Doamna Evdochia Aelenei:

Buna ziua!

Doamni presedinte,

Stimati colegi,

Daci ati putea lua o singurd mésuré, dacé ati putea aborda o singurd problemad a sistemului de
sdnatate roménesc, care ar fi aceea? Care este punctul critic, care, odati atins, deschide potentialul gi
posibilitatea reformelor autentice?

Consider ca o urgenti de gradul zero depolitizarea spitalelor, aceastd méasura putind avea drept
consecinti atit eficientizarea managementului unitétilor sanitare, cat si limitarea la minimum posibil a
sustragerii, pe diverse céi, a banilor publici. Pand acum furtul din banii spitalelor a fost posibil in
special din cauza protectiei politice i a numirii directorilor pe aceste criterii. Directorii numiti astfel au
actionat adesea conform unor comandamente politice, cum ar fi economiile fortate realizate in
detrimentul pacientilor si personaltilui, pentru a contribui la acoperirea diverselor giuri bugetare. In
cazul directorilor numiti politic trebuie remarcati lipsa raspunderii individuale, care este camuflati de
raspunderea politicd. .

Au fost mai multi minigtri ai sdnatitii care au incercat sa reformeze managementul unititilor
sanitare mai degrabé ca rezultat al intuitiei, decdt al unei analize sistematice. Rationind ci probabil
existd o conexiune intre un management sanitar profesionist si calitatea ingrijirilor de sinatate, au
Incercat sd extinda aria celor care pot conduce un spital {economisti, juristi) si au solicitat studii de
specialitate (master/cursuri de management sanitar) pentru cei aflati deja in functii.

Intr-adevir, performanta unui sistem este strins legati. ..

Doamna Anca Dana Dragu:

15 secunde, vi rog.

Doamnpa Evdochia Aelenei:

... de capacitatea administrativa, extrem de redusi in sistemul roménesc de sanétate.

Politizarea managementului sanitar constituie cea mai mare problema a sistemului de sdnitate
roménesc. Argumentul cd doar cineva din partidul din care fac parte membrii Guvernului poate
implementa politicile acestuia. ..

Doamna Anca Dana Dragu:

Multumesc, doamna senatoare.

Doamna Evdochia Aelenei:

Multumesc.
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Sedinta Senatului din data de: 17,02.2021

Stimati colegi,

Daci ati putea lua o singurfi masurd, daca afi putea aborda o singuri problemi
a sistemului de sanftate romdnesc, care ar fi aceea? Care este punctul critic, care,
odata atins, deschide potentialul si posibilitatea reformelor autentice? _

Consider ca urgentd de gradul 0 depolitizarea spitalelor; aceasti misurd .
putind avea drept consecintd atét eficientizarea managementului unititilor sanitare,
ct si limitarea la minimul posibil a sustragerii, pe diverse ci, a banilor publici.
Péand acum furtul din banii spitalelor a fost posibil in special din cauza protectiei
politice si numirii directorilor pe criterii politice. Directorii numiti politic au
actionat adesea conform unor comandamente politice, cum ar fi economiile fortate
realizate In detrimentul pacientilor si personalului, pentru a contribui la acoperirea
diverselor gduri bugetare.

In cazul directorilor numiti politic trebuie remarcata lipsa raspunderii
individuale care este camuflata de rispunderea politica. Politicul a cultivat deseori
incompetenta pentru a avea persoane obediente. Avem nevoie de mecanisme
eficiente de administrare a spitalelor care si stopeze scurgerea banului public prin
mijloace frauduloase in ména diversilor indivizi.

Au fost mai multi ministri ai sfndtitii care au fncercat si reformeze
managementul unititilor sanitare, mai degraba ca rezultat al intuitiei decat al unei
analize sistematice. Rationand ci probabil existd o conexiune intre un management
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sanitar profesionist si calitatea ingrijirilor de sdnitate, au incercat sd extinda aria
celor care pot conduce un spital (economisti, juristi etc.) $i au solicitat studii de

specialitate (master/cursuri de management sanitar) pentru cei aflati deja in functit.
intr-adevir, performanta unui sistem este strins legatd de capacitatea

administrativi - extrem de redusi in sistemul romdn de sanitate. Motivul are de-a
face cu schimbarea periodici, pe criterii politice (la intervale mai mici de patru ani),
a managerilor spitalelor, autorititilor de sindtate publicd s.am.d. Este tmposibil s
faci o planificare pe termen mediu §i lung, este imposibil 53 te specializezi ca
manager dacd depinzi in totalitate de vointa unui cetdfean sau a unui grup dintr-un
partid (cu competentd colectivi extrem de redus@ in domeniul sAnatati).

Politizarea managementului sanitar constituie cea mai mare problemi a
sistemului de siinitate roménesc. Argumentul ¢a doar cineva din partidul din care fac
parte membrii guvernului poate implementa politicile acestuia este ridicol.

Exista metode simple de implementare a unui sistem depolitizat: comisii de
concurs pentru posturile de manager; publicarea bugetului si a raportului financiar
anual al institutiilor de sanatate pe site; incompatibilitatea functiei de manager
general cu alte activititi si salarizare corespunzitoare. Trebuie s# ne selectim
managerii pe criterii meritocratice (partidele sunt subiective prin definitie), sd i
platim corespunzator si si ne asigurim ci toatd lumea vede cum Tsi fac acestia
treaba. ‘

Responsabilitatea Ministerului S&ndtéatii ar trebui sa fie exclusiv politicile de
sandtate si supervizarea implementarii acestora, in niciun caz consolidarea puterii

partidului de guvernare.

Vi multumesc!

Senator,

Evdochiz AELENEI]
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